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VERSCHIEDEN TICKEN

SCHULEN UND KULTUREINRICHTUNGEN ALS LERNPARTNER

»KULTURINFARKT« UND MOGLICHE FOLGEN

Der Deutsche Biihnenverein listet rund 450
Theater, 130 Opern, Sinfonie- und Kammeror-
chester sowie 6.000 Museen fiir Deutschland
auf. Somit verfiigt es im Vergleich zu anderen
Lindern (noch) iiber ein dichtes Netz an

Zurzeit sorgt im deutschen Feuilleton das Buch »Der
Kulturinfarkt - Von allem zu viel und iiberall das Glei-
che« fiir grofRe Aufrequng. Darin beklagen vier Kultur-
manager, dass der deutsche Kulturbetrieb so sehr in
Routinen erstarrt sei, dass man getrost die Hélfte der
Einrichtungen zusperren konnte. Die {iberraschend
heftige Diskussion findet just zu einem Zeitpunkt
statt, zu dem sich die 6ffentliche Kulturpolitik und
mit ihr eine Reihe privater Stiftungen bemiihen, den
Bereich der kulturellen Bildung und insbesondere die
Zusammenarbeit zwischen Schule und Kultureinrich-
tungen zu stdrken in der Hoffnung, damit alte Schul-
routinen aufzubrechen und den jungen Menschen
neue kulturelle Lernerfahrungen zu erméglichen.

kulturellen Einrichtungen. Eine Verringerung des Angebots wiirde
jedoch nicht nur zu einer Ausdiinnung des auferschulischen kultu-
rellen Bildungs- und Vermittlungsangebotes fiihren, sondern auch die
Méglichkeiten fiir Schulen verringern, mit Kultureinrichtungen zu-
sammenzuarbeiten und diese als auRerschulische Lernorte zu nutzen.

UNTERSCHIEDLICHE WELTEN

Gravierender ist vielleicht noch der Befund,
dass - jedenfalls bei genauerem Hinsehen -
jede Form der Kooperation zwischen Schule
und Kultureinrichtung ein besonderes Unter-
fangen darstellt und man schon sehr lange su-
chen muss, um auf zwei auch nur anndhernd
gleiche Félle zu treffen. Als Forschende von
EDUCULT wissen wir davon ein Lied zu singen.
Diese Osterreichische Forschungs- und Bera-
tungseinrichtung war von den Programmtra-
gern beauftragt, eine begleitende Evaluierung
von »Kultur.Forscher!« durchzufiihren. Insge-
samt 24 Schulen in acht deutschen Stddten
erhielten in diesem gemeinsamen Programm
der Deutschen Kinder- und Jugendstiftung
und der PwC-Stiftung Jugend - Bildung -
Kultur die Gelegenheit, fiir den Zeitraum von
drei Jahren exemplarisch die Zusammenar-
beit von Schulen mit Kultureinrichtungen
zu erproben. Basierend auf der Methode der
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»asthetischen Forschung« erhielten etwa 3.000 junge Menschen die
Gelegenheit, sich mit Kunst und Kultur zu beschdftigen und dabei die
Ressourcen der beteiligten Einrichtungen zu nutzen.

Nun sagt es sich leicht, Schulen sollen mit Kultureinrichtungen
zusammenarbeiten. Bei dieser Aufforderung bleibt gerne unberiick-
sichtigt, dass die beiden Partner sehr unterschiedlich sind. Sie sind
das Ergebnis verschiedener Traditionen, verfiigen iiber verschiedene
Sprachregelungen, verfolgen unterschiedliche Ziele und haben un-
terschiedliche Ergebniserwartungen. Kurz: Sie ticken nicht gleich,
sondern ganz verschieden. Das zeigt sich unmittelbar am Beginn
einer solchen Partnerschaft, wenn es um die gemeinsame Rollen-
und Zielkldrung geht. Wahrend Schulen schon auf Grund ihres 6f-
fentlichen Auftrags dazu tendieren, nachvollziehbare und tunlichst
iiberpriifbare Lernziele zu formulieren, fiirchten Kultureinrichtungen
eine mogliche »Verschulung« ihrer Herangehensweise, die ihnen den
notwendigen kreativen Freiraum nehmen wiirde. Entsprechend set-
zen sie auf »Ergebnisoffenheit«. Schulen fiihlen sich wiederum durch
diesen Anspruch in ihren Routinen irritiert und bezweifeln, dass in
solchen Settings tiberhaupt gelernt werde, ganz zu schweigen von der
Herausforderung, wie derartige Lernprozesse bewertet werden sollen.

VONEINANDER LERNEN
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Um diese heikle Startphase zu meistern - das machen die Evaluierungsergebnisse deutlich
- braucht es vor allem Zeit und die Bereitschaft, sich auf Augenhdhe zu begegnen. Nur so
lernen beide Seiten einander besser zu verstehen und dadurch mit den spezifischen Motiva-
tionen, Fahigkeiten, Erwartungen, aber auch institutionellen Behinderungen und Zwédngen
umzugehen. Und es ist auch eine gute Gelegenheit, sich iiber die Schiiler zu verstandigen,
beispielsweise wo sie stehen und was sie interessiert. Dazu der Vertreter einer Kulturein-
richtung bei einem Round Table im Rahmen der Evaluation mit Vertretern der Kulturein-



richtungen, Lehrkraften und Schiilern: »Ein
egalitdres Verhdltnis zwischen Schule und
Kulturinstitution ist wichtig [...] im Sinne
von: Jeder Partner bringt seine Kompetenzen
ein und das trifft sich dann und aus diesem
Zusammentreffen ergibt sich im Idealfall was
Neues, was Wunderbares. «

Hier die Geduld fiir die gegenseitige Ver-
trauensbildung zu haben, erscheint als die
wesentliche Voraussetzung, um Zielvorstel-
lungen zumindest halbwegs zur Deckung zu
bringen und darauf aufbauend eine beidseitig
verbindliche Rollen- und Aufgabenverteilung
zu entwickeln. Diese wurde in manchen Fil-
len sogar in eine schriftliche Vertragsform
gebracht.

VIELE MIT INS BOOT HOLEN

Die Mitwirkenden an »Kultur.Forscher!« ha-
ben es fiir wichtig erachtet, in dieser Phase
nicht allein zu bleiben. Stattdessen haben
sie versucht, in der Schule das Kollegium, die
Schulleitung und auch die Eltern einzubezie-
hen und in der Kultureinrichtung die anderen
Abteilungen und Kollegen, um dort - trotz
mannigfacher institutioneller Zwénge - fiir
Akzeptanz, vielleicht sogar Unterstiitzung fiir
diese neue Lernform zu finden.

Auf einer solchen Vorbereitung aufbauend
hat sich der iiberwiegende Teil der 24 Mo-
dellkooperationen fiir alle Beteiligten als ge-
winnbringend erwiesen: Sowohl Lehrkrifte
als auch Schiilerinnen und Schiiler empfan-
den mehrheitlich das Lernen in den Kultur-
einrichtungen und die Zusammenarbeit mit
aufRerschulischen Partnern als nachhaltige
Bereicherung. Und auch die Vertreter der Kul-
tureinrichtungen konnten davon berichten,
nicht nur einzelne Schiiler, sondern Schule als
Lernort, mit dem sie zuvor oft negative Erfah-
rungen aus der eigenen Schulzeit verbunden
haben, auf ganz neue Weise kennengelernt
zu haben.

Wesentlich zum Erfolg beigetragen haben
auch die regionalen Prozesshegleiter, deren
Aufgabe es war, die Beteiligten zu beraten,
den Prozess zu moderieren und damit die
Kommunikation zwischen den beteiligten
Schulen und Kulturpartnern zu férdern. Auch
die bundesweiten Netzwerktreffen fiir Vertre-
ter aller Institutionen, bei denen Lernerfah-
rungen ausgetauscht und die Auseinander-
setzung mit methodischen Fragen erméglicht
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wurden, erwiesen sich als hilfreich. An einzel-
nen Schulen gab es zudem Koordinationsper-
sonen. Eine solche Ansprechperson vor Ort zu
haben war aus Sicht der Kultureinrichtungen
eine grofe Erleichterung.

BEITRAG ZUR SCHULENTWICKLUNG

Die Evaluierungsergebnisse belegen, dass Pro-
gramme wie »Kultur.Forscher!« einen Beitrag
zur aktuellen Schulentwicklung zu leisten
vermogen. Vor allem wenn es gelingt, die
Vorhaben gut vorzubereiten, kann die Rollen-
irritation - hier die Lehrkréfte als pidagogi-
sche Experten, dort die Kunstschaffenden als
dsthetische Experten - als durchaus positiv
erlebt werden. Beide Seiten berichten von
positiven Erfahrungen bei den Versuchen,
den Blick iiber den eingefahrenen beruflichen
Tellerrand zu richten und darauf zu kommen,
dass auch auf der anderen Seite hochgradig
interessierte, motivierte und kreative Partner
tdtig sind, mit denen es sich lohnt zusammen-
zuarbeiten.

SCHULER IM FOKUS

Im Mittelpunkt sollten aber die Schiiler ste-
hen, jeder und jede fiir sich mit ihren Beson-
derheiten und Individualititen. Auch fiir sie
gab es einen eindeutigen Erfolgsindikator:
Je aktiver sie involviert waren, je mehr man
ihnen zugestanden hat, die Ziele, den Verlauf
und auch die Ergebniserwartung mitzubestim-

men, desto interessierter waren sie, desto gro-
Rer war ihr Lernerfolg und desto eher konnten
sie sich vorstellen, auch kiinftig an dhnlichen
Projekten mitzuwirken. Mit ihren Riickmel-
dungen machten sie unmittelbar deutlich, wie
Schulentwicklung wirkt. Es sind gerade diese
partizipativen Unterrichtsformen, wie sie bei
»Kultur.Forscher!« exemplarisch erprobt wor-
den sind, die den neuen Unterrichtsparadig-
men Individualisierung und Diversifizierung
in besonderer Weise entsprechen.

WEDER VON ALLEM ZUVIEL ...

Die lehrenden und lernenden Akteure, deren
Zuschreibungen sich zunehmend verwischen,
sind nicht gleich. Um zu lernen, wollen sie
mit ihren Besonderheiten erkannt werden.
Entsprechend unterschiedlich gestalten sich
die Settings und werden damit zum lebenden
Beweis dafiir, dass es weder von allem zu viel
noch iiberall das Gleiche gibt. Das sichtbar zu
machen, ist vielleicht der eigentliche Erfolg
des Programms.

Tanja Nagel, wissenschaftliche Mitarbeiterin
und Michael Wimmer, Geschdftsfiihrer von
EDUCULT, Wien
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